TYOLLISYYSOHJELMA 2024

Valmistautuminen tydvoimapalvelujen muutokseen
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Tyollisyysohjelman 2024 lahtokohdat

Vuosi 2024 on Mikkelin seudun kuntien tyollisyydenhoidossa monella tavalla merkityksellinen. Erityisesti
huomio kiinnittyy TE2024 uudistukseen, jonka valmistelu kaikkine yksityiskohtineen paattyy loppuvuodesta
2024. Tavoitteena on, etta tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy Mikkelin kaupungille
vastuukuntana 1.1.2025 alkaen saumattomasti ja niin, ettei muutos aiheuta merkittavia katkoksia
asiakkaiden palveluihin. Uudistuksen myo6ta tulee voimaan myos tyottémyysturvan uusi rahoitusmalli ja
kotoutumisen edistamistda maarittava laki (KOTO24).

Vuoden 2024 aikana eletdan viimeista vuotta nykyista tyéttomyysturvan kustannusjakomallia. Siina kunnat
ovat maksaneet 50 % tyomarkkinatuesta, kun tyénhakijalla on ty6ttémyyden perusteella maksettuja
tyomarkkinatukipaivia vahintdadan 300, mutta enintdan 999. Paivien ylittdessa 1000, kunnan maksuosuus on
ollut 70 %. Kunnan maksuvelvoite on pysynyt voimassa, ellei tydmarkkinatuella oleva tyoton:

- tyollisty

- osallistu tyollistymista edistavaan palveluun (esim. tydkokeilu, kuntouttava tyétoiminta, koulutus)
- siirry pois tyovoimasta esim. elakkeelle

- muuta paikkakunnalta, jolloin maksuvelvollisuus on siirtynyt toisen kunnan vastattavaksi.

Nykyisessa mallissa tyottoman tydssaoloehdon tayttyminen on poistanut kunnan maksuosuuden kunnes
tyomarkkinatukea on taas maksettu em. 300 paivaa. Sitd ennen ty6ton on kuitenkin ollut
tyottomyysturvarahalla, jolloin tydssdaoloehtojen tayttymista on kuntien tyollisyydenhoidossa yleisesti
tavoiteltu.

Uudistuksen jalkeen kunnilla on velvollisuus maksaa osuutensa tyottomyystuvasta jo sadan paivan
tyottomyyden jalkeen. Velvollisuus koskee kaikkia tyottomyysjaksoja. Sadan paivan jalkeen kunnat
maksavat 10 % tyottomyyden kustannuksista ja maksun maara korottuu porrastetusti niin, ettd 700 pdivan
jalkeen kunnat maksavat 50 % tyottomyysturvan kustannuksista. Palveluihin osallistuminen ei poista
kunnan maksuvelvollisuutta. Tahan uudistukseen valmistautuminen nakyy jo vuoden 2024
tyollisyysohjelmassa. Palkkatuen kayttoa tulee kohdistaa erityisesti tyomarkkinoille kiinnittymiseen.

Muutokset ovat jo pelkastaan hallinnollisesti haastavia, mutta niiden toteuttamisen tavoitteena on
alueellisen ja sita kautta koko valtakunnan elinvoiman vahvistaminen. TE2024 uudistuksen myota kuntiin
tulee TE-palveluista uutta henkil6stda ja asiantuntemusta.

Vuosi 2024 on myos taloudellisen epavarmuuden aikaa. Mikkelin alueella tama nakyy siten, etta osalla
toimialoista tyovoiman kysyntda on edelleen, osalla taas on hiljaisempaa. Talouden murrosvaiheissa
toimivat tydvoimapalvelut varmistavat sen, ettad tyottomyys-/lomautusjaksoja on mahdollisuus kayttaa
osaamisen kehittdmiseen ja/tai osaamisen suuntaamiseen uudelle ammattialalle. Hallinnollisen muutoksen
mukana tuleva riski on se, ettd osa henkil6stdsta hakeutuu muualle téihin ja vuoden 2024 ilmenee
henkilostovaje, jota on haastavaa kompensoida. Tyo- ja elinkeinoministerion linjauksen mukaan TE-
toimistot eivat rekrytoi enda uutta tyévoimaa 1.9.2024 jalkeen.

Kaikesta tasta huolimatta vuoden 2024 tarkein tavoite on onnistua TE2024 sekd KOTO24 uudistuksissa.
Epdonnistuminen tyovoimapalvelujen siirrossa saattaisi vaikeuttaa monen toimijan henkiléstérekrytointia
vaikka yksityinen tyonvalityssektori pyrkisi tilannetta korjaamaan.

Ohessa tyollisyysohjelmaa taustoittavia tilastoja.



Tyottomat tyonhakijat Eteld-Savossa TE-palveluyksikdittdin kk:n lopussa

maaliskuu 2021 - lokakuu 2023

Henkiloa
4 000

3603
3 500 +

3 000

2021 Maaliskuu 2021 Lokakuu 2022 Maaliskuu 2022 Lokakuu 2023 Maaliskuu 2023 Lokakuu

N 0630 MIKKELIN SEUDUN KUNTAKOKEILU
N 0631 SAVONLINNAN KUNTAKOKEILU
N 0699 ETELA-SAVON TE-TOIMISTO

TEM Ty&nvilitystilasto / Tyd- ja elinkei inisterid, tydnvilitystilast

Alle 30-v tyottomat Etela-Savossa TE-palveluyksikoittdin kk:n lopussa
maaliskuu 2021 - lokakuu 2023

Henkiloa
1 000
907
900 —

800

700

600

500 +

400 —

300

200

2021 Maaliskuu 2021 Lokakuu 2022 Maaliskuu 2022 Lokakuu 2023 Maaliskuu 2023 Lokakuu

N 0630 MIKKELIN SEUDUN KUNTAKOKEILU
N 0631 SAVONLINNAN KUNTAKOKEILU
EE 0699 ETELA-SAVON TE-TOIMISTO

TEM Tydnvili I Ty®- ja elinkeil i6, tydnvility

6210. Alle 30-v rakennety6ttomat, Mikkelin seudun kuntakokeilu, ryhmittain
maaliskuu 2022 - lokakuu 2023

Henkiloa
160 —

43
140 - 138
130 129 130 131 130 131

122 121 121 121
120 119 i 19

108 103
100 96 97 Qg5
BT 86 86
oo | 85 - a2 85 85 84
80 N 4 F L1 F 78 78 75 Qs

111 1 m
107

60

40

20 4

=)

2022 Toukokuu 2022 Elokuu 2022 Marraskuu 2023 Helmikuu 2023 Toukokuu 2023 Elokuu

I Pitkaaikaistyottomat

N Rir i i ottomat
I Palveluilta tyottomaksi

I Palveluilta palveluille

TEM Tyénvilitystilasto / Tyd- ja i, tydnvility



Yli 1000 paivaa tyomarkkinatukea ty6ttomyyden perusteella saaneet alle 30-
30 vuotiaat tyonhakijat

> >SS > P ® D >SS > P > DS & ST > > e > > S > D H S
R O R R IR KOO eI A A RS et el
O S R S S S S S S R S S S S S T S I R S S S S S R S S S S S S S S el S N

Tydllisten osuus 18-65-vuotiaista Eteld-Savossa eri vaestoryhmissa, % v. 2021
lahde: Tilastokeskus, tyossakayntitilasto

Euroopan ulkopuoliset maat, naiset 389%
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lopussa lahde: Tilastokeskus, tyossakayntitilasto
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Mikkelin kaupungin tyollisyyspalvelut (kuntakokeilun lisaksi)

Mikkelin kaupungin palkkatukitydllistaminen

Palkkatukityollistdmisen tarkein tehtdva tulee olemaan velvoitetydllistimisen toteuttaminen lain
edellyttamalla tavalla. Velvoitetyollistamisen lisdksi tyollistetdan tydttémia annettujen madrarahojen
puitteissa seuraavat tavoitteet huomioiden:

1. Palkkatuella edistetdaan avoimille tydmarkkinoille kiinnittymista
2. Palkkatuella vahvistetaan heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymista
3. Palkkatuella vaikutetaan myonteisesti kaupungin omaan palvelutuotantoon

Palkkatukijakso voi olla lyhyt sisallyttaen esimerkiksi tydpanoksen siirtamisen kayttajayritykselle kdaypaa
korvausta vastaan. Palkkatukijaksoihin pyritdan lisadmaan myos koulutusta (tutkinnon osia
oppisopimuksella) aina kuin se on mahdollista ja kun se parantaa tyollistetyn mahdollisuuksia tyollistya
avoimille tydmarkkinoille.

Palkkatuen maararahaa on pudotettu vuoden 2024 talousarviossa 44 000 euroa. Tdma vahennys perustuu
aikaisempien vuosien kayttoasteeseen seka oletukseen lakimuutosten vaikutuksesta palkkatuen kysyntaan.

Tavoite: Toteutetaan kaupungin lakisdaateinen tyollistamisvelvoite ja sen lisdksi tyollistamista em.
periaatteiden mukaisesti.

Mikkelin seudun kuntakokeilu

Vuosi 2024 on Mikkelin seudun kuntakokeilun viimeinen vuosi. Kuntakokeilu valmistelee omalta osaltaan
TE2024 uudistusta ja erityisesti tdma nakyy kehyskuntien osallisuuden hyédyntdmisena tulevaa
palvelurakennetta mietittdaessa.

Kuntakokeilussa huomioita kiinnitetddn tyonhakijoiden alkupalveluun, nuorten seka vieraskielisten
tyovoimapalveluun. Talla pyritdan varmistamaan tyovoimapotentiaalin tydmarkkinoille saattaminen.
Edelleen kiinnitetdan huomiota myos tydpaikkojen tayttymiseen seka palveluihin ohjautumiseen.

Vuosi 2024 on myos Mikkelin seudun kuntakokeilulle valmistautumista tulevaan uudistukseen. Erityista
huomiota tulee kiinnittda loppuvuoden tydvoimapalvelujen toteuttamiseen, koska myos kuntakokeilussa
on paljon maaraaikaisessa virassa olevia. Epavarmuus tulevasta saattaa aiheuttaa hakeutumista muihin
tehtaviin ja talla on suora vaikutus palvelujen toteuttamiseen.

Tavoite: Toteutetaan tydvoimapalveluja kuntakokeilulle sdadetyn toimeksiannon mukaisesti (nuoret,
vieraskieliset, tydbmarkkinatuella ty6ta hakevat). Hyddynnetadan kuntakokeilun kokemus
TE2024 uudistuksessa.

Tyollisyydenhoitoa taydentava hankinta

Mikkelin kaupunki on hankkinut ulkoisena hankintana ty6- ja tydhon valmennusta Uutta elamaa Groupilta.
Vuoteen 2023 saakka se on sisaltdanyt kuntouttavan tyotoiminnan, mutta vuoden 2023 alusta sen loppuun



valmennus on kohdistunut palkkatuettuun tyohon, tydkokeiluun ja jonkun verran my6s muihin
asiakasjaksoihin (esim. oppilaitosharjoittelu).

Palvelun avulla on pystytty vaikuttamaan tyonhakijoiden aktivointiin, tyollistymisedellytyksiin ja myos
Mikkelin kaupungin maksamaan osuuteen tyomarkkinatuesta. TE2024-uudistukseen liittyvasta
lainsdadantotyosta lahtien on kuitenkin ollut selvaa, ettd Mikkelin kaupunki joutuu tarkistamaan sita, missa
muodossa se taydentavaa tyollisyyspalvelua hankkii.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt paatokselldan 6.11.2023 suorahankinnan Uutta Eldmaa Groupilta.
Suorahankinnan avulla pidetaan ylla valmentavien tyévoimapalvelujen tasoa, mutta hankintaan sisaltyy
myos pilotointi (valmennuksen tuotekehitys), jossa etsitddn vaikuttavia uusia malleja erityisesti nuorten alle
30-vuotiaiden ja vieraskielisten tydnhakijoiden osalta. Palkkatukiuudistus ja muut hallitusohjelman
toimenpiteet toteutuessaan muuttavat palkkatuen kayttoa, jolloin valmennuspalvelujen on l0ydettava
uusia keinoja saada tyonhakijat ja tyopaikat lahemmaksi toisiaan. N&ita keinoja ovat esimerkiksi yrityksiin
kohdentuva tyéhonvalmennus, kielikylpymainen tyétoiminta, uudet osallistumisen sisall6t tyétoiminnassa,
ja osaamisen kartoittamisen kdytannot. Kaikella valmennuksella halutaan olevan perustelu
tyomarkkinoiden toimivuuden nakokulmasta.

Tavoite: Toteutetaan palkkatukityollistamista pitkdan tyottédmana olleille 50 tydllistetyn volyymilla.
Taman lisaksi toteutetaan valmennus ja ryhmapalveluja, joilla vaikutetaan tyénhakijoiden
hakeutumiseen alueen tyopaikkoihin. Erityisind kohderyhmina ovat nuoret alle 30-vuotiaat
tyonhakijat ja vieraskieliset tydnhakijat.

Yritysten tyovoimatarpeisiin vastaaminen

Yritysten tyovoiman saanti Mikkelissa tapahtuu ensisijaisesti koulutuksen, tyonvalityksen ja yritysten
rekrytointitarpeiden tunnistamisen kautta. Alueen ammattikorkea- ja toisen asteen koulutus pitavat huolen
siita, etta tyomarkkinoille valmistuu joka vuosi osaajia ammatteihin, joita alueilla sijaitsee. Julkisen
tyonvalityksen osalta Eteld-Savon TE-toimisto vastaa padosin tyosta tyohon siirtyvien aikuisten
tyonvalityksesta. Kuntakokeilulla on taas vastuu siitd, etta alle 30-vuotiaat tydnhakijat, vieraskieliset seka
tydmarkkinatuella olevat tulevat huomioiduksi avoinna olevien tyopaikkojen osalta. Rekrytointitarpeiden
tunnistamisessa on mukana myds Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy, joka tunnistaa yritysten tarpeita
muutoinkin kuin henkildston osalta.

Mikkelissa on talla hetkelld hyva valmius tuottaa tyonantajille tietoa siitd, mika tydvoimavarannon
todellinen tilanne on tiettyna ajankohtana tai ldhitulevaisuudessa. Vaikka asiakkuudet ovat jakautuneet TE-
toimiston, kuntakokeilun, oppilaitosten ja my6s kolmannen sektorin toimijoiden kesken, on Mikkelissa
pystytty nopeasti vastaamaan esim. kaupunkiin sijoittuvalle yritykselle olemassa olevasta tydévoimasta
kohdennetun osaamisvaateen mukaisesti. Tata yhteistyota tulee jatkossa entisestaan tiivistaa.

Yhtena esimerkkina yhdessa tekemisesta ja yritysten palvelusta on RekryON-tapahtuma, joka tullaan
jarjestamaan taas viikolla 8. Padvastuun tapahtumasta kantaa Miksei Oy, mutta tapahtuman jarjestamiseen
tulee osallistumaan myo6s muut yrityspalveluita toteuttavat organisaatiot. Tuleva TE2024 uudistus ja siihen
valmistautuminen on lisdnnyt vuorovaikutusta toimijoiden kesken.

Tavoite: Huomioidaan TE2024 uudistuksessa nykyiset hyvat kdytannot ja priorisoidaan yrityspalvelut
ja tydvoiman saannin turvaaminen.



Monialainen verkostoyhteistyo

Kotoutumisen edistaminen

Kotoutumisen edistamista toteutetaan kahden asiakkuusryhman kautta. Laki tyollisyyden edistamisen
kuntakokeilusta kohdentaa julkisten tyévoimapalvelujen asiakkaat kuntakokeiluille ja myds Mikkelin
seudun kuntakokeilu. Tydvoimapalveluissa asiakkaiden maara on vaihdellut padsaantoisesti 500-600
asiakkaan valilla. Talla hetkella kuntakokeilun kansainvalisiin asiakkaisiin keskittyvadssa tiimissa asiakkaita on
470.

Ty6voimapalvelujen lisdksi kotoutumista edistetdan Mikkelin kaupungin kotoutumispalvelujen avulla, jotka
ovat hallinnollisesti osa tyollisyyspalveluja, mutta fyysisesti sijaitsevat Eloisan kotoutumista edistavien
palvelujen yhteydessa. Asiakasryhmana kotoutumispalveluissa on ensisijaisesti kansainvalista turvaa
hakevat perheet ja heidan kotoutumisensa koordinointi ja asettautuminen.

Mikkelin seudun tyovoimapalvelujen (TE2024) ohjausryhmassa paatettiin 15.11.2023, ettd kdynnistetdaan
seudullinen tiedustelu seudullisen KOTO24 valmistelun kdynnistamisessa TE2024 valmistelun ohessa. Talla
tavoitellaan kuntien parempaa valmiutta esimerkiksi velvoitteena olevan yhteiskuntaorientaation osalta.

Mikkelin elinvoimaisuuden tulevaisuuden kannalta tydévoimavarantoon liittyva asukashankinta valtakunnan
sisalld, mutta myos vieraskielisten osalta, on merkittavassa roolissa tuotannon panoksien kannalta.
Ty6perdinen maahanmuutto tulee olla etusijalla, mutta sitd on haasteellista toteuttaa, ellei myés muu
kotoutumiseen liittyva palvelu ole kunnossa. TE2024- ja KOTO24-uudistukset antavatkin hyvan tilaisuuden
rakentaa tdhan kokonaisuuteen liittyvat palvelut toimivaksi kokonaisuudeksi.

Mikkelin kaupungin kotoutumispalvelujen resursointitarvetta tarkastellaan heti vuoden 2024 alusta.
Talousarvioon esitetyt maararahat eivat todennakoisesti ole riittavat kotoutumisen ja siihen liittyvien
asettautumispalvelujen toteuttamisen. Talousarviossa myds kotoutumiseen osoitettu valtion rahoitus on
arvioitu todennakdisesti toteutuvaa pienemmaksi.

Tavoite: Vahvistetaan Mikkelin kaupungin kotoutumispalveluja. Selvitetdan ja muodostetaan
seudullisen kotoutumispalvelun malli. Valmistellaan kotoutumiseen liittyvat TE2024- ja
KOTO24-uudistukset.

Nuorten Ohjaamo Olkkari

Ohjaamo Olkkari on monialainen matalan kynnyksen verkostotydn malli, joka tarjoaa tietoa ja neuvontaa
15—-29-vuotiaille sekd heidan laheisilleen nuorten koulutukseen, tyohon ja tyollistymiseen, arkeen seka
vapaa-aikaan liittyen, "yhden luukun” periaatteella sekd puhelinpdivystyksen keinoin. Ohjaamon toiminta
on maksutonta, eika sinne tulo tai yhteydenotto vaadi ldhetetta.

Ohjaamo Olkkarin koordinoinnista vastaa Mikkelin kaupungin tyo6llisyyspalvelut ja sen monialaisessa
verkostossa ovat mukana Mikkelin kaupungin nuorisotyd, Etela-Savon hyvinvointialue, Eteld-Savon TE-
toimisto sekd Mikkelin seudun tyéllisyyden kuntakokeilu, Eteld-Savon ammattiopisto (Esedu),



valtakunnallinen Ohjaamoiden Onni-ty6, Sosped Saation Kulttuuripaja Kajo, Viola ry., NFG, teatteri seka
oppilaitokset ja erilaiset jarjestot, seurat seka hankkeet, jotka tarjoavat palveluita 15-29-vuotiaille.

- Ohjaamo Olkkarin ydinverkoston henkilékunta

- Fyysinen palvelupiste Mikkelissa, Savilahdenkatu 24, jonne voi tulla ilman ajanvarausta
maanantaisin-torstaisin klo 9—16 ja perjantaisin klo 9-15.

- Kehyskunnissa palvelut saatavilla etana seka pyynnosta mm. tyoparityoskentelya ja erilaisiin
tapahtumiin seka tilaisuuksiin osallistuminen.

- Puhelinpaivystys arkisin klo 9-15.

Vuoden 2024 aikana Ohjaamo Olkkarin on keskeista olla mukana TE-uudistukseen liittyvassa valmistelussa,
jotta nuoruus erityisena elaméanvaiheena ja siten nuorten palvelutarpeet tulevat huomioiduksi palvelujen
suunnittelussa. TE-uudistukseen liittyvassa monialaisten palveluiden alatyéryhmassa nousi esille tarve ja
halu kehittaa kaikenikaisten Ohjaamotyyppista mallia tyoikaisille ja mahdollisesti alkaville yrityksille, josta
muutkin tyoikaiset, kuin nuoret voisivat saada tietoa, neuvontaa, ohjausta ja tukea nuorten Ohjaamon
tavoin koulutukseen, tyohon ja tyollistymiseen, mutta myds arkeen ja vapaa-aikaan liittyen yhdesta
paikkaa. Vuoden 2024 aikana Ohjaamo Olkkarin rooli on keskeinen taman palvelumallin valmistelu- ja
kehittamistyossa. Tarkeda on, etta kehittamistydssa voidaan hyddyntaa Ohjaamon laajaa monialaista
osaamista seka 13-vuoden kokemusta matalan kynnyksen palveluista, joilla voidaan tukea tyoikaista
vaestoa koulutukseen ja tydelamaan tai muihin heille oikea-aikaisiin palveluihin.

Yhtdan nuorta ei ole varaa paastdaa etenemaan kohti pitkittynytta tyottomyytta, joten Ohjaamon rooli on
merkittava olla mukana vuonna 2024, kun suunnitellaan ja kdaynnistetdaan nuoriin alle 30-vuotiaisiin
mahdollisesti kohdistuvia uusia palvelumalleja ja toimenpiteita tyollisyyden kuntakokeilussa tai TE-
uudistukseen liittyen.

Tavoite: Loydetdan keinot vaikuttaa nuorten pitkaaikaisen tyottomyyden kasvutrendiin.

Tyollisyyttd edistava monialainen yhteistyo (TYP-palvelu)

Hallituksen esitys tyollistymistd edistdvastd monialaisesta yhteispalvelusta (1369/2014) annettiin
eduskunnalle 9.10.2014. Laki tuli voimaan 1.1.2015.

Tyollistymistd edistavalld monialaisella yhteispalvelulla (TYP) tarkoitetaan yhteistoimintamallia, jossa TE-
toimisto, hyvinvointialue ja Kela yhdessa arvioivat tyottoman palvelutarpeet, suunnittelevat tyottémien
tyollistymisen kannalta tarkoituksenmukaiset palvelukokonaisuudet sekd vastaavat tyottomien
tyollistymisprosessin etenemisesta. (1369/2014)

TE- toimisto on asettanut vuodelle 2024 monialaisen yhteispalvelun johtoryhméan neuvoteltuaan
toimialueeseensa kuuluvien kuntien, hyvinvointialueen ja Kelan kanssa. Eteld-Savossa on toiminut yksi
yhteinen TYP- alue 1.1.2020 alkaen maakunnan kuntien kesken. Johtoryhma kokoontuu vuoden aikana nelja
kertaa.

Vuoden 2024 aikana Eteld-Savon TYP-tydssa panostetaan edelleen TYP-prosessin, yhteisen tyon ja TYP-lain
kertaukseen, koska melkein kaikki TYP- tyota tekevat tyontekijat tekevat muutakin tyota ja on selkead tarve
kerrata sovittuja asioita. My6s uusien TYP-tyontekijoiden huolelliseen perehdyttamiseen ja TYP-tyota
tekevien kertausmahdollisuuteen on varmistettava riittavasti aikaresurssia. Mahdollisia muutostarpeita
asiakastyon sujuvuuden nakdkulmasta tarkastellaan ja tehdaan wuusia linjauksia tarvittaessa.



Asiakaspalveluun vaikuttavat toimintatavat ja niiden edelleen kehittdminen on keskeista varautuen tulevaan
TE-uudistukseen.

Tavoitteena on saada edelleen TYP-ty0ssa enemman asiakaskiertoa aikaiseksi. Tavoite on panostaa
asiakasprosessien lapivientiin ja sen tuloksellisuuteen, ei asiakasmaarien kasvattamiseen. Lisdksi tarkeda on
uloskirjata ne asiakkaat, jotka eivat hyody TYP- palvelusta ja ohjata heidat heille sopivien palveluiden piiriin.
TYP-johtoryhma on asettanut TYP-prosessille kolmen vuoden ldapimenotavoitteen.

TYP-tyossa kuntakokeiluiden TYP-tyontekijat jatkavat yhteisen TYPPl-asiakasjarjestelman kayttéa vuonna
2024, joka tukee monialaista yhteistyotd ja on sen edellytys TYP-ty6ta tehtdessa. Kokeilun tyontekijoilla on
velvollisuus osallistua mm. TYP- tiimipalavereihin, perehdyttamiseen ja kehittamispaiviin. Yhtenaista linjaa ja
toimintatapoja on hankala saavuttaa, elleivat kaikki ole kuuntelemassa annettuja ohjeita

Vuoden 2024 aikana on panostettava edelleen kokonaiskuvan luomiseen TE-uudistuksesta ja TYP.ia
koskevista laki ym. mahdollisista muutoksista. Myos uusien ja alueellisten palveluiden tunnettuuden
varmistamiseen TYP- tyota tekeville tulee panostaa. Naistd vastaa TYP- johtaja yhdessa TYP-tyota tekevien
esihenkiléiden ja TYP-johtoryhman kanssa, verkostotoimijoita hyodyntaen.

TYP- johtoryhman tavoitteena on vuoden 2024 aikana pohtia yhdessa TYP- palvelun asemoitumista TE-
uudistuksen uusissa rakenteissa ja tehda siitd yhteinen linjaus vuoden 2024 aikana. Kaytantdéénpanon
aikataulu uuden mallin tiimoilta sovitaan erikseen.

Tavoite: Toteutetaan kuntakokeilun kautta TYP-johtoryhmassa hyvaksytty toimintasuunnitelma
vuodelle 2024.

TE2024 uudistus

Uudistuksen taustaa

Vuoden 2025 alusta alkaen toteutuu tyévoima- ja elinkeinopalvelujen siirto valtiolta kunnille.
Tyovoimapalvelut tuotetaan jatkossa kuntien omana palveluna osana kuntien elinvoima- ja
elinkeinokehittamisen kokonaisuutta. Kunnat muodostavat tyollisyysalueita joko itse tai yhdessa muiden
kuntien kanssa. Jarjestamisvastuussa on joku kunta/kaupunki, joka hallinnoi palveluntuotantoa, mutta
tyovoimapalveluiden suunnittelu ja ohjaus on kuntien yhteisella vastuulla. Mikkelin seudulla tyéllisyysalue
muodostuu Mikkelin kaupungista vastuukuntana ja alueeseen kuuluvista kunnista Hirvensalmi, Juva,
Kangasniemi, Mantyharju, Pertunmaa ja Puumala.

Uudistuksella tavoitellaan tyollisyysalueelle sopivia palvelurakenteita, jotka edistdvat tyontekijoiden nopeaa
tyollistymista ja lisdavat tyovoimapalveluiden tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuuta.
Uudistuksen tarkoituksena on tuoda palvelut lahemmas kuntalaisia, tydnhakija- ja tyonantaja-asiakkaita.
Kuntien elinkeinopalvelut, koulutuspalvelut ja tydvoimapalvelut tukevat yhdessa tyémarkkinoiden tarpeisiin
vastaamista. Uudistuksessa vahvistetaan yhdyspintatyota hyvinvointialueen kanssa.

Tyovoimapalveluita suunniteltaessa vahvimmat elinvoimaa lisddvat tavoitteet ovat tyottomyyden
pitkittymisen ehkdiseminen, tyottdmyyden vahentdaminen, aloittavien yrittdjien tukeminen, yritysten
toimintaedellytysten turvaaminen, tydvoiman osaamisen lisddminen, kohtaanto-ongelmien ratkaiseminen
sekda rakennemuutokseen sopeutuminen ja sen ennakointi. Lisdksi kiinnitetdan erityistd huomiota



erityisryhmien hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddamiseen, nuorten tyollisyyden nostoon ja tyOperaisen
maahanmuuton seka kotoutumisen tehostamiseen.

TE2024 uudistuksen tavoite:

Toteuttaa valtakunnan parhaat tyollisyyspalvelut, jotka osaltaan luovat kuntalaisille, yrityksille
ja muille elinvoimaa tuottaville toimijoille hyvat onnistumisen edellytykset.

Uudistuksen valmistelu

TE2024-uudistusta on valmisteltu TE2024 E-Savo -hankkeessa Etela-Savon Maakuntaliiton Akke-
rahoituksella ja hankkeeseen on palkattu kaksi projektiasiantuntijaa vuoden ajaksi. Valmistelu jatkuu viela
vuoden 2024 loppuun asti. Palvelusuunnittelua varten perustettiin asiantuntijatyéryhmia. Osa tyéryhmista
suuntautui palvelujen jarjestamissuunnitelman tekemiseen ja osa konkreettisien muutostoimien
valmisteluun. Lisdksi kotoutumisen palvelujen suunnittelu ndyttaytyi monia teemoja leikkaavana
kokonaisuutena, mutta arvioitiin kdynnistyvan kunnolla vasta hankkeen jalkipuoliskolla. Hanketyd on
jakaantunut koko Eteld-Savon maakunnalliseen ja aluekohtaiseen suunnitteluun, mutta osallistui eniten
Mikkelin seudun tyollisyysalueen suunnitteluun.

Yhteistyo ja avunanto tyollisyysalueiden suunnittelussa myos Savonlinnan tyollisyysalueelle on ollut
aktiivista. Pieksdmaen kaupungin kanssa pidettiin omia suunnittelupalavereja ja kaupunki osallistui Mikkelin
seudun tyollisyysalueen valmisteluun. Maakunnallisen ty6llisyysalueen vaihtoehtoa valmisteltiin varautuen
siihen, etteivat tyollisyysalueet eivat olisi saanet tyo- ja elinkeinoministerion vahvistusta.

TE2024 valmistelun aikajana

Sopimusvalmistelut: tyévoimapalvelujen hankinnat, yhdessa laajemmalla alueella tuotettavat palvelut

Toimistokohtaiset
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Vuoden 2024 aikana uudistuksen suunnittelu jakaantuu palvelusuunnitteluun ja konkreettisiin muutoksiin.
Konkreettisia muutoksia ovat mm. erilaisten liitdnnaisjarjestelmien hankinta, tilojen muokkaus tulevien
tyovoimapalvelujen tarpeisiin, tydvalineiden hankkiminen seka liikkeenluovutuksessa siirtyvien kalusteiden
kartoittaminen tarveldhtoisesti. Vuoden alussa, TE2024 E-Savo -hankkeen toimintakaudella varmistetaan
palveluldhtdisen valmistelun eteneminen ja konkreettisten tiloihin liittyvien toimien kdaynnistaminen.

Mikkelin seudun tyovoimapalvelujen osalta vaaditaan hallinnollisia toimia, joita ovat mm. toimialan
perustaminen Mikkelin kaupungin hallintoon, tyéllisyysalueen johtajan rekrytointi, seka tyévoimapalvelua
johtavan lautakunnan ja sen jasenten luominen. Nama hallinnolliset toimet voi valmistella hankkeen
voimassaolon aikana ja kdynnistaa, kun TEM vahvistaa tulevat tyollisyysalueet viimeistaan 29.2.2024.

TE-toimiston henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksella uusiin tydvoimaviranomaisiin. Tama kaynnistaa TE-
toimistojen ja vastuukuntien osalta muutosneuvottelut ja YT-prosessin, josta valtakunnallinen osuus on
kayty jo syyskuussa 2023. Henkildston sijoittuminen ja osaamisen siirtyminen eri alueille vaatii
valmistelusta henkildstosuunnitelmaa ja tulevien virkatehtavien tehtavankuvauksia, jotka valmistellaan
vastuukunnan toimeksiantona, vastauksena TE-toimiston muutosneuvotteluihin. TE2024 hanke luo
esityksen palveluarkkitehtuurista, tulevista tiloista, henkiloston sijoittumisesta ja tulevien henkilost66n
liittyvien hankintojen tarpeista.

Tuleva tyollisyysjohtaja aloittaa kevattalvella 2024 tydskentelyn ja hallinnoi muutosprosessia siita alkaen.
Samoihin aikoihin aletaan kerata lautakunnan toimivaltaan kuuluvia asioita paatettavaksi. Naita ovat mm.
jarjestelma, tyovaline ja kalustohankinnat, tyévoimapalvelujen (koulutukset, valmennukset, asiantuntija-
arviot) hankinnat ja Budjetin 2025 valmistelu. Muita suunniteltavia toimia ovat henkildstdsuunnittelu,
luvitusten ja oikeuksien hankkiminen ennakkoon. Yhteisten, ylialueellisten hankintojen, jarjestelmien ja
palvelujen osalta suunnittelu ja valmistelu tapahtuu alueiden valilla, mutta sopimusten tekeminen lienee
lautakunnan asia.

Vuoden 2024 lopulla uudistuksen valmistelutyohon sisaltyy suunnitelma Kuntakokeilun ja TE-toimiston
toimien siirrosta ja osaltaan alasajosta, asiakkuuksien ja verkoston yllapito, asiakaspalvelun jatkuvuuden
varmistaminen ja moottoreiden kokeilu.

Tyovoimapalveluihin liittyvat asiakkuudet

TE2024 uudistuksen vaikutukset ovat laajat ja valillisesti kattavat kaikki asukkaat tyollisyysalueella. Erityiset
kohderyhmat ovat:

- henkiloasiakkaat
- tyOnantaja-asiakkaat
- alueelle muuttavat uudet kuntalaiset

Ikdrakenteen seurauksena poistuma tyovoimasta on jo nyt suurempaa kuin siirtyminen tyévoimaan. Taman
myo6ta asukashankinta valtakunnassa ja valtakunnan ulkopuolelta edellyttaa toimivia tydvoimapalveluja,
mutta myos laajempaa yhteispelia julkiselta palvelutuotannolta. Alueelle muuttavat, joille ei ole vield
sidosta Mikkeliin tai seudun kuntiin muodostunut, ovat helposti muuttamassa alueelta myos pois, jos koko
perheen elamdisen peruselementit eivat ole kunnossa.
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Yhteistyo tyollisyysalueiden kanssa ja sopimukset yhteisestd palvelutuotannosta

Tyo- ja elinkeinoministerio on 22.11.2023 esittanyt hyvaksyttavaksi Mikkelin seudun, Savonlinnan seudun ja
Keski-Savon tyollisyysalueet hakemusten mukaisesti. Tieto mahdollistaa ylialueellisten yhteistyosopimusten
valmistelun kdynnistamisen maakunnassa vaikuttavien alueiden kesken ja laajemminkin.

Ylialueellisten sopimusten lahtoékohtana on osaaminen, joka viranhaltijan sijoittumisen mukaisesti
kohdistuu jatkossa vain yhteen alueeseen, kun aikaisemmin kyseisen viranhaltijan toimialueena on ollut
koko maakunta Eteld-Savon TE-toimiston palveluksessa. Tallaisia vastuualueita ovat esimerkkeina EURES-
palvelu ja muutosturva. Alustavaa keskustelua on ollut myds maksatuspalveluiden ja hankintojen seka
puhelinpalveluiden osalta tehtavasta yhteistyosta.

Viestinta

TE2024 uudistus on muutoksena suuri, vaikka kunnissa on totuttu muutoksiin jo aikaisemmin. Viestinnan
onnistumisen kannalta keskeistd on kertoa mitka asiat muuttuvat, mutta yhta olennaista on kertoa myos
se, ettd mitka asiat eivat muutu. Keskeisilta osin julkisten tydvoimapalvelujen rooli ja tavoitteet pysyvat
samoina, mita ne ovat olleet tahankin saakka.

Ulkoisen viestinnan lisdaksi merkittavaa on muutokseen liittyvien organisaatioiden sisdinen viestinta niin,
ettd epatietoisuus ja siitd aiheutuva tehottomuus pystytdan minimoimaan.

Uudistus avaa mahdollisuuksia yhtenadistdaa alueen elinvoiman kehittamiseen liittyvaa viestintaa ja
tiedottamista. Yhtena esimerkkina tdsta on TE-hallinnon kehittama TE-live -konsepti, jonka avulla on
mahdollista markkinoida alueen tydmahdollisuuksia laajemminkin ja hyvin tydnantajalahtoisesti.

Tiedolla johtaminen

Tiedolla johtamisen mahdollisuudet muuttuvat TE2024 uudistuksen my6ta. Kunnat tyovoimapalveluja
toteuttavina organisaationa saavat pdasyn siihen tietoon, joka kuvaa tyovoimavarantoa, tyopaikkojen
maadraa, tydvoimapalvelujen toteutumista ja myos tyovoimapalvelujen henkiloston suoritetasoa.

Uudistuksen myo6ta pyritaan siihen, etta tyomarkkinoiden toimivuuteen liittyva avaintieto on ajantasaista ja
luotettavaa. Tarkein data muodostuu siitd asiakastyostd ja dokumentoinnista, mitd tyévoimapalvelujen
henkilosto tuottaa, eli se ei synny itsestdan. URA-tietokannasta on ollut jo nyt mahdollista tilata ns. boxi-
ajoja, joilla tietoa voi tilata annettujen maarittelyjen mukaisesti.

Onnistuneella tiedolla johtamisella voidaan vaikuttaa henkil6asiakkaiden tyo6llisyyssuunnitelmiin, yritysten
kasvuedellytyksiin ja koulutusorganisaatioiden koulutussuunnitteluun.

Tavoitteena on, etta elinvoiman vahvistamisen kannalta olennainen tieto pystytdan kasaamaan ja
muodostamaan helposti seurattavaksi tietopalveluksi, jota alueen toimijat voivat seurata ja hyodyntaa.
Taman lisaksi uudistuksen myo6ta on kaytossa myos palvelujen tuottamisen laatua ja vaikuttavuutta
vahvistava tietopalvelu.
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Hallinnollinen valmistautuminen

Hallintosaannon paivittaminen
Mikkelin kaupungin hallintosadantoon on kirjattava Mikkelin seudun tyévoimapalvelut, jonka tehtavina on
vastata tyovoima- ja yrityspalveluiden jarjestamisesta Mikkelin seudun ty6llisyysalueella.

Tyollisyysjohtajan rekrytointi

Mikkelin kaupunginhallitukselle esitetadn perustettavan tyollisyysjohtajan viran avaaminen. Tavoitteena
on, ettd viran hakuilmoitus, rekrytointiprosessi ja paatoksen lainvoimaisuus huomioiden uusi
tyollisyysjohtaja aloittaisi tehtavassaan 1.3.2023. Tyoéllisyysjohtaja ottaa vastatakseen valmisten
etenemisen ja uuden tyodllisyysalueen kaynnistymisen sille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Lautakunnan nimittdminen ja toimivallan siirtdminen kuntasopimuksin

Vastuukunnan valtuusto asettaa lautakunnan toimikaudekseen Mikkelin seudun tydllisyysalueen
sopijakuntien valtuustojen nimedmistd jasenistd ja varajasenista. Yhteisessa toimielimessa on kymmenen
(10) jasenta, joilla jokaisella on henkilokohtainen varajasen. Vastuukunnan valtuusto nimeaa
puheenjohtajan. Edustajat valitaan niin, ettd Vastuukunta nimeda lautakuntaan viisi jasentd ja heille
henkilokohtaiset varajasenet, ja muut kunnat asettavat keskuudestaan viisi jasenta ja heille henkilokohtaiset
varajasenet seka valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

Yhteisen toimielimen esittelija maaritelladan Mikkelin kaupungin hallintosdanndssa (tyévoimapalvelualueen
johtaja). Lautakunnan tehtaviin kuuluu laissa maaratyt tehtavat.

Lautakunta asettaa asiantuntijoista koostuvan operatiivisen ohjausryhman, jossa on edustus kaikista
Sopijakunnista. Sen tarkoitus on osallistaa kaikki tyollisyysalueen kunnat tydvoimapalvelujen suunnitteluun
ja toteutukseen, myos pidemmalla aikavalilla. Ohjausryhman tehtaviin kuuluu jatkuva tyévoimapalvelujen
toteutuksen ja tulosten seuranta seka raportoinnin tulkitseminen tydllisyysalueen johtajan esittelemasta
materiaalista. Ohjausryhma valmistelee lautakunnalle talousarvioesityksen, tyomarkkinatilanteiden
katsauksen ja toimii tyollisyysalueen johtajan tukiryhmana.

Henkiloston siirtyminen tydllisyysalueen palvelukseen

Henkiloston siirtyminen Mikkelin kaupungin palvelukseen vaatii paljon huomiota ja myos tyota. Siirtyva
henkil6std on arvostanut nykyista tydnantajaansa, joten siirtyvalle viranhaltijalle on pystyttava
vakuuttamaan, etta tydskentely Mikkelin kaupungin alaisuudessa on vahintaan yhta palkitsevaa.

Keskeisessa roolissa ovat organisaatioiden muutosneuvottelut, joissa valmistelun tilanne ja olemassa olevat
suunnitelmat kerrotaan henkildstoille niin, ettd suunnitelmiin on mahdollisuus antaa my6s palautetta.
Oletettavasti eniten tulee kiinnostamaan se, miten viranhaltijan omalla kohdalla tyonkuva ja sen olosuhteet
muuttuvat vai muuttuvatko.

Toimivien tyovoimapalveluiden yhtena ehtona on henkildston mahdollisuus yhtendistdaa omistaa
tyokulttuureistaan toimivimmat. Tdma tulee vaatimaan valmennusta, tormaytyksid ja muuta yhdessa
tekemista.
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Tilat ja IT-ymparisto

Hallinnollisena paatoimipisteend ja Mikkelin seudun tyévoimapalveluiden postiosoitteena tulee olemaan
Mikkelin kaupungin virastotalo, Mikkeli. Kiinteistdssa on toimitila, jota suunnitellaan remontoitavan
tyovoimapalveluiden tarpeisiin. Remontissa huomioidaan tyétilojen asianmukaisuus, asiakkuuksien
tietoturva ja muut asiakasty6ssa huomioitava asiat. Toimipaikassa on varaus 30—-35 tyopisteelle (arvio).
Tehtdvien mukaan tehdaan myos etatydsopimuksia etatyon tieto- ja tyoturvallisuus varmistaen. Muiden
paikkakuntien toimipaikat vuokrataan sopimuksen ja asiakastarpeen mukaan. Lisatdan sahkoista ja
virtuaalista asiointia.

Ty6voimapalveluja toteutetaan eri tavoin myds muissa tyollisyysalueen kunnissa. Tyollisyysalueen kuntien
toimipaikkojen maara ja asioinnin rakenne ja toistuvuus maaritellddn sen mukaan, millaista palvelua
alueella enimmakseen tarvitaan. Palvelutuotannossa painotetaan monikanavaisuutta.

Henkiloston siirtyminen teettaa paljon tydota myos tilojen ja tyovalineiden osalta. Mikkelin kaupungissa
tyollisyysalue tulee palvelemaan kaupungin virastotalolla, joka on kaupunkilaisten kannalta helposti
tavoitettava ja keskeinen paikka. Tilat eivat nykyiselldan tayta kaikkia vaatimuksia eika huoneiden
arkkitehtuuri kdyta nelioita tehokkaasti palvelujen vaatimuksiin ndhden. Tasta seurauksena tullaan
esittamaan tilojen muutostoita erillisen suunnitelman mukaan. Tilojen osalta on huomioitava myos
tilajarjestelyt kehyskunnissa, joista Mikkelin kaupunki vastuukuntana kantaa vastuun.

IT-palveluiden osalta tarvittavat valmistelut tehddan kevaan ja kesan 2024 aikana niin, etta syksylla voidaan
keskittya tiedostoymparistojen siirtoon siirtyvan henkilostén osalta.

Tyollisyysalueen talouden suunnittelu

Tyollisyysalueen talouden suunnittelun ldhtokohtana on valtionosuus, joka kohdistetaan alueen kuntiin.
Paikallisesti ja tulevan tyodllisyysalueen lautakunnan paatettavaksi jaa:

- onko rahoitus riittava siihen, milla tavalla tydvoimapalvelut halutaan toteuttaa?

- millainen osuus rahoituksesta varataan omana tyona tehtavaan palvelutuotantoon? (henkiléstdn
palkat ja toimintakulut). Tassa huomioitava maaraaikaisen tyévoiman osuus talla hetkell, eli
virkasuhteet, jotka paattyvat 31.12.2024 (n. 20 htv)

- mitka palvelut halutaan hankkia kilpailutettuina palveluina?

- missa maarin hyédynnetdan nyt voimassa olevia Eteld-Savon ELY-keskuksen kilpailuttamia
sopimuksia ja niiden optioita?

- missa maarin investoidaan tuottavuutta lisdaviin digitaalisiin ratkaisuihin?

- minka verran varataan rahaa palkkatukeen?

Valmisteluvuodelle 2024 ja sen kevat kaudelle asetettu tavoite on maarittdd nama talousarvion paaluokat,
jotta muu valmistelu voidaan saattaa loppuun.



